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1. RELATORIO DE GESTAO

1.1. Introducao

O ano 2009 foi o segundo ano completo desta Direcgdo que foi eleita em Assembleia Geral da

Federagao Portuguesa de Xadrez (FPX) realizada em 15 de Maio de 2007.

Actualmente, a relagdo institucional com o Instituto do Desporto de Portugal (IDP) é estavel,
ainda que sem acréscimo do nivel de financiamento desde 2007. Mantém-se elevadas as
exigéncias as FederagGes e apertado o controlo da boa gestdo dos dinheiros publicos via
subsidios do IDP, politica com a qual concordamos. Cumpre-nos, no entanto, alertar a
entidade de supervisao (IDP) que o orcamento comparticipado se tem revelado
manifestamente escasso. Por um lado, para a necessaria adequagdo da estrutura existente na
FPX, com falta de quadros técnicos a tempo inteiro, que tem reflexos na geragdo de receitas
proprias e nas acgdes de formacdo e divulgacdo da modalidade. Por outro lado, o
cumprimento do calendario federativo tem sido dificultado (nomeadamente no caso das
viagens aos Acgores, criando problemas de falta de condigdes igualitarias nas competicbes
desportivas, contrarias a coesdo nacional) bem como o apoio as participacdes internacionais

das selecgdes, que se desejava que fossem em maior nimero de provas.

Neste ano de 2009, entrou em vigor o novo Regime Juridico das Federagdes Desportivas
(RJFD), que veio trazer uma organizacao diferente, conferindo aos delegados eleitos pela
votacao (na FPX realizada em Outubro de 2009), um poder participativo efectivo e uma
tentativa de oportunidade de se ouvir mais vozes (i.e., técnicos, jogadores, arbitros) e nao

apenas as dos representantes das associacdes distritais.

O cartao de filiado FPX entrou em “obrigatoriedade” na época de 2009-2010, e a revista RPX
continuou a ser publicada, ainda que de forma intermitente, com dificuldades originadas pela
saida dos colaboradores “redactores”. A publicacdo serve como um veiculo para a divulgagao
da modalidade, que carece de ser estimulado, de modo a se projectar para o xadrez federado

a “onda” em boa hora surgida do xadrez escolar.

III

Em termos de actividade competitiva, cumpriu-se na integra, o “Quadro Competitivo Naciona

previsto para esta época.



1.2. Quadro competitivo Nacional

O relatorio, tal como no ano anterior, relne duas épocas desportivas: a de 2008-09, na parte
gue decorreu de 1 de Janeiro de 2009 a 30 de Setembro de 2009, e a época ainda em curso
de 2009-10, com inicio em 1 de Outubro de 2009 e que terminara a 30 de Setembro de 2010.

Na época de 2008-2009, e até ao momento na época em curso, foi integralmente cumprido o
Quadro Competitivo Nacional. Os regulamentos das provas, seus resultados e classificagdes,

foram sendo divulgados na pagina da FPX na Internet (http://www.fpx.pt).

Xadrez - ritmo classico

Os Campeonatos Nacionais de Jovens disputaram-se de 29 Marco a 2 de Abril, nos escaldes de
Sub 08, Sub10, Sub12, Sub14, Subl16 e Sub18, em Portimao, com mais de 322 atletas a
participarem e com os titulos absolutos a serem distribuidos pelas comitivas da AX Lisboa e AX
Porto 2 titulos cada, AX Setubal e AX Coimbra, 1 titulo cada, e os titulos femininos divididos
por AX Leiria, 3 titulos, AX Braga, 2 titulos e AX Aveiro, 1 titulo. Em simultdéneo, no mesmo

local disputou-se o Campeonato Nacional de Veteranos cujo titulo absoluto foi para a AX Leiria.

O Torneio de Mestres e de Honra foram realizados em Lisboa com o apoio do Hotel A.S. Lisboa
em Junho, tendo saido vencedores Paulo Dias (Grupo Desportivo Diana) e Pedro Neves,

campedo nacional de sub16, (Circulo de Xadrez de Montemor-o-Velho), respectivamente.

O Campeonato Nacional Feminino Individual, foi realizado em Julho em Vila Nova de Gaia, no
GaiaHotel, numa parceria com AX Porto e a Academia de Xadrez de Gaia, com a presenca de
32 participantes, tendo renovado o titulo Ana Filipa Baptista do Ginasio Clube de Odivelas (AX
Lisboa).

O Campeonato Nacional de sub20, realizou-se em Agosto, no Centro de Estagios do Jamor, e
Ana Filipa Baptista do Ginasio Clube de Odivelas (AX Lisboa), ganhou os titulos absoluto e

feminino.

O Campeonato Nacional da 12 Divisdao por Equipas, disputou-se de 1 a 9 de Agosto, foi
organizado em Gaia numa parceria com a Academia de Xadrez de Gaia, tendo este clube

obtido titulo de Campedo Nacional por Equipas.

Disputou-se a Taga de Portugal com 74 equipas inscritas, cuja “Final-four”, realizada em Julho,
em Gaia, foi ganha pelo Associacao Cultural e Recreativa de Vale de Cambra/Oscacer que
venceu na final a Academia de Xadrez de Gaia. Em 14 de Novembro de 2009, teve lugar novo

duelo entre as duas equipas, na décima sexta edicdo da Supertaca de Portugal Supertaga



realizada no GaiaHotel. A vitéria sorriu ao clube da ACR de Vale de Cambra, apds desempate
em jogo de rapidas, pois a final em ritmo classico terminou empatada apds quase quatro horas

de jogo.

O Campeonato Nacional Absoluto foi ganho pelo MI Ruben Pereira (Associagdo Académica da
Amadora), tendo a prova sido realizada em Setembro na Amadora com a colaboracdao da
Residencial Jardim da Amadora e o apoio da Camara Municipal da Amadora. Na fase
preliminar, realizada em simultaneo, esteve em destaque Francisco Mateus, sub16 (Academia

de Xadrez de Gaia), que venceu a referida prova.
Xadrez - ritmos rapidos

Lembramos aqui os Campeonatos Nacionais de Jovens em partidas semi-rapidas,
correspondentes a época anterior (2008-09), que se realizaram em Novembro de 2008. Estes
campeonatos disputaram-se nos escaldes de Sub08, Sub10, Sub12, Sub14, Sub16, Subl8 e
Sub20, em Peniche, com 237 atletas a participarem e com os titulos absolutos a serem
distribuidos pelas comitivas da AX Setubal 2 titulos tendo a AX Braganga, AX Aveiro, AX Braga,
AX Lisboa e AX Porto, obtido 1 titulo cada, e os titulos femininos foram divididos por AX
Braganca e AX Setlbal, com 2 titulos cada, tendo as AX Braga, AX Coimbra e AX Aveiro,
obtido 1 titulo cada.

O 210 Campeonato Nacional de Semi-Rapidas por Equipas, mantendo a tradicdo, realizou-se
em Janeiro de 2009 na Marinha Grande, organizado pelo Sport Operario Marinhense tendo
participado 38 equipas, e ganho pela Academia de Xadrez de Gaia. O Campeonato Nacional
Individual de Semi-Rapidas disputou-se em 19 de Setembro em Mirandela, foi organizado pela
Associacdo de Xadrez de Bragancga, tendo participado 57 jogadores e saido vencedor André

Viela (Grupo Desportivo Dias Ferreira).

O 410 Campeonato Nacional de Rapidas Individual e por Equipas, foi organizado pela
Associacao de Xadrez do Distrito de Braga, nos dias 2 e 3 de Setembro respectivamente, com
0 apoio da Federagdo Portuguesa de Xadrez, no Pavilhdao Multiusos de Guimaraes. Sagrou-se
Campedo Nacional de Rapidas, o Grande Mestre Antonio Fernandes, do Grupo Desportivo

Diana e a equipa campea foi a Associagao Cultural e Recreativa de Vale de Cambra.

Os Campeonatos Nacionais de Jovens em partidas semi-rapidas, correspondentes a presente
época, realizaram-se em Novembro de 2009. Os Campeonatos Nacionais de Jovens
disputaram-se nos escaldes de Sub08, Sub10, Sub12, Subl14, Sub16, Sub18 e Sub20, na
Benedita, com 232 atletas a participarem e com os titulos absolutos a serem distribuidos pelas
comitivas da AX Porto e AX Setlbal 2 titulos cada tendo a AX Aveiro, AX Leiria e AX Coimbra,
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obtido 1 titulo cada, e os titulos femininos divididos por AX Braga e AX Porto, com 2 titulos
cada, tendo a AX Vila Real, AX Leiria, AX Coimbra e AX Aveiro, obtido 1 titulo cada.

Como vem sendo pratica habitual as seleccbes nacionais estiveram presentes em diversas
provas de nivel internacional. A nivel sénior houve a participagdo do GM Antdénio Fernandes no
Campeonato da Europa Individual, em Montenegro, e nos jovens, ha a destacar as
participagbes nos Campeonatos da Unido Europeia e nos Campeonatos da Europa, onde dois

atletas conseguiram os minimos para se candidatar ao alto rendimento.

1.3. Perspectivas

1.3.1. Aspectos técnicos organizativos

Os novos modelos competitivos a vigorar desde a época de 2008-09, incluiram o alargamento
da 12 divisdo de 10 para 16 clubes (e de 4 para 6 tabuleiros) e da 22 divisdo de trés séries de
10 para quatro séries de 8 clubes, e a obrigatoriedade de, em trés épocas consecutivas os
clubes da 12 e da 22 divisao nacional terem um ndmero minimo de jovens a jogarem os
distritais/nacionais de jovens. Na sua génese, esta medida da responsabilidade da Assembleia
Geral da FPX, visava forcar os clubes a apostar na formacgdo, evitando por exemplo que
contribuicdo de alguns para o xadrez nacional se limitasse a pagar a quatro jogadores
estrangeiros para virem jogar a 12 divisdo. Embora seja um bom principio para o
desenvolvimento do xadrez nacional a aposta na formacgdao dos jovens, esta condicionante
revelou-se sobretudo em aspectos negativos de distorcao da competitividade desportiva e
repercutiu-se em dificuldades acrescidas na organizacdo do Campeonato Nacional por Equipas
da presente época. Uma vez feita uma avaliagdo mais completa, espera-se que a Direccdo da
FPX apresente uma proposta de Regulamento de Competicdes em que se corrijam os aspectos

negativos introduzidos pelo novo modelo.
1.3.2. Perspectivas futuras: a nivel interno e ao nivel do desenvolvimento do Xadrez
1.3.2.1. FPX - desenvolvimento ao nivel interno

A FPX teve no exercicio de 2009 dois funcionarios; ao nivel da organizagdo interna, carecem
ainda de ser implementados procedimentos que visem a obtencdo de uma maior eficiéncia e
eficacia destes recursos humanos (RH). O facto de nesta Direcgdo da FPX, apos demissdo de
um dos seus directores, ndo existir, desde finais de 2008, um responsavel pela parte

administrativa, veio tornar mais notéria essa necessidade.
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Justificava-se a entrada de elementos dos RH com formagao superior para permitir uma gestao
executiva minimamente profissional, dado que todos os elementos da Direccdo exercem as
suas profissdoes e empenham-se nas tarefas da FPX em periodos “pds laborais” ou retirando

dias as suas férias.

O principio de ndo se aceitarem inscricdes para competicbes organizadas pela FPX sem o
prévio pagamento integral, nem admitir futuras inscricgbes sem a liquidagdo de multas
existentes de caracter disciplinar e/ou regulamentar, ja decidido, precisa de ser aplicado de

forma consistente, de modo a ganhar a sua sustentacdo pela pratica.
A FPX mantém no seu horizonte:

- a meta de aumentar o nimero de filiados para além dos 5 000, nomeadamente, através do

desporto escolar;
- manter a RPX como uma referéncia para a comunicagao da comunidade xadrezistica;

- aumentar a formagdo apostando nos meios tecnoldgicos, por exemplo, videoconferéncia (a

primeira ocorreu em Janeiro de 2009); e,

-permitir um aumento das oportunidades de presenca em eventos internacionais aos jogadores

nacionais, com o devido enquadramento técnico.
1.3.2.2. Desenvolvimento do Xadrez

Esta Direccao manteve o empenho de potenciar o desenvolvimento da modalidade, realgando-
se neste particular, o protocolo celebrado no ambito do desporto escolar. Todos percebemos
que s6 com “o xadrez escolar” poderemos esperar uma progressao quer em termos de
numeros absolutos quer em termos qualitativos, seguindo a maxima de que “para haver

visibilidade no topo convém que a base da piramide seja grande”.

A FPX ndo conseguiu aumentar o numero de filiados, face a época anterior, mantendo-se no

entanto, cerca de 10% acima dos valores de 2006 e 2007:

Epoca Filiados Variacdo A ‘
2006 3.568
2006-2007 3.669 +101 2,8
2007-2008 4.130 +461 12,6
2008-2009 3.939 -191 -4.6
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1.4. Analise da situacao financeira da FPX
1.4.1. Contas de 2009

Em 2009 as contas da FPX apresentam um resultado positivo de 48 mil euros, alterando-se

comparativamente ao do ano anterior (negativo de 55 mil euros).

Esta variacdo no resultado liquido do exercicio carece de ser devidamente explicada para ser

compreendida, pelas diversas areas dos resultados:
RESULTADOS OPERACIONAIS
Constata-se:

+ Uma reducao dos fornecimentos e servicos externos em 116 mil euros, na sua parte
substancial. A “concessdo” da organizacdo do CN Jovens e Veteranos, realizados em
Portimdo, retirou os custos associados, mas teve como contrapartida as taxas de inscricdo
que foram atribuidas como subsidio a organizagdo, originando um aumento dos custos
operacionais de 42 mil euros, essencialmente, devido a subsidios aos clubes e associagoes.
Adicionalmente ocorreu uma diminuicdo dos custos de deslocagdes as provas

internacionais. Deste facto resultou um impacto positivo de 74 mil euros;

+ Um aumento dos proveitos associativos de 5,5 mil euros, absorvido pela redugao de 13 mil
nos proveitos suplementares (perda do subsidio de 12 mil euros que correspondia a uma

contrapartida de desconto nas estadias no Evora Hotel);

+ Uma reducao de 4 mil euros - impacto positivo no resultado - do valor das amortizagdes
deduzidas dos subsidios especificos, que ainda assim tiveram um efeito negativo de 7 mil

euros (negativo em 2008, 11 mil euros);

+ Um aumento de 4 mil euros relativo a custos com pessoal — impacto negativo no resultado,
dado que a FPX teve em 2009, dois funcionarios a tempo inteiro (em 2008, apenas desde
Junho de 2008).

RESULTADOS FINANCEIROS
+ Verificou-se uma reducao de cerca de 3,4 mil euros por quebra significativa nos juros;
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

+ Aqui realca-se um evento extraordinario resultante de um acidente ocorrido com a viatura
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da FPX, que, por se dispor de seguro contra todos o0s riscos, proporcionou uma
indemnizacdo de 36 mil euros paga pela seguradora em 2010, com um efeito positivo no

valor de 33 mil euros.

A situacao de tesouraria da FPX que, recuperou um pouco da sua tendéncia deficitaria, apesar
de o volume de passivos se manter substancialmente superior as disponibilidades existentes,
gerando dificuldades que se reflectem essencialmente, no financiamento das actividades e no

apoio as associacoes distritais.

As contas dos ultimos cinco exercicios evidenciam uma tendéncia para resultados negativos
reflexo da reducdo substancial dos subsidios do IDP, atenuada apenas no exercicio de 2009,

em particular pelo evento extraordinario atrds mencionado:

Exercicio Egi%t;gg S;%?AZ Amsrgi\lziz%gis e Amoﬁiﬁg()es e
Exercicio provisdes
2005 -31.129 35.769 -11.666 -19.463
2006 -47.529 -11.761 -28.428 -19.101
2007 -20.649 -32.410 -15.442 -5.207
2008 -55.029 -87.439 -37.817 -17.212
Média 2005-08 -38.584 -23.960 -23.338 -15.246
2009 +48.001 -39.437 -32.153 +80.154
Média 2005-09 -21.267 -27.056 -25.101 +3.834

O nivel de capitais proprios mantém-se ainda negativo, o que reflecte a divulgada insuficiéncia
do financiamento do IDP a FPX, sendo evidente a caréncia de uma intervengao extraordinaria
daquele instituto, com o tdo necessario reforco adicional do subsidio anual que,

manifestamente, ndo chega.

Face ao novo quadro de delegados que constitui a Assembleia Geral da FPX, ter-se-a que
avaliar a necessidade de adoptar outras medidas, a deliberar, com particular atengdo na

reparticdo das receitas das filiagdes.

Existem obviamente algumas alternativas que, se reiteram por poderem vir a ser objecto de

propostas interessantes a Assembleia Geral:

i) Realizar uma reavaliagdo livre do imoével sede da FPX, o que resolveria a questdo

dos capitais proprios, pelo menos no curto e médio prazo;

i) Solicitar ao IDP um apoio suplementar - devidamente fundamentado por

comparagdo com orcamentos de anos anteriores a 2004 - para a reducdo de

-10 -
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dividas, que ocultard a questdo, mais basica do défice do financiamento da

actividade;

iii) Novo financiamento, por recurso a hipoteca, aproveitando a situagao conjuntural de
juros historicamente baixos e negociando eventuais ofertas no caos de eventual

mudanga do empréstimo para outra entidade bancaria;

iv) Manter as candidaturas para a globalidade dos eventos do calendario oficial sem
qualquer custo para a FPX, apostando criteriosamente nas adjudicacdes a longo
termo, a atribuir em funcdo das parcerias para cada prova do calendario

competitivo;

Fomentar o mecenato desportivo, com estratégias conjugadas para a recolha massiva na
comunidade xadrezistica e, reclamacdo posterior da consignacdo de 0,5% da colecta de IRS ao
Estado.

1.4.2. Proposta de aplicacao de resultados

Propomos que o resultado liquido do exercicio, positivo, no montante de 48.001,44 (quarenta
e oito mil e um euro e quarenta e quatro céntimos), seja transferido para a conta de
resultados transitados.

Lisboa, 10 de Abril de 2010

A Direccao da FPX

(Presidente)

(Vice-Presidente)

(Vice-Presidente)

(Tesoureiro)

(Vogal)

(Vogal)

(Vogal)

-11 -
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2. Balanco

(euros)
Exercicios

ACTIVO 2009

AP

Imobilizado:
Imobilizacoes incorporeas:

Despesas de investigagcao e desenvolvimento 46.295,00 38.228,32 8.066,68 17.746,68
Propriedade industrial e outros direitos 1.596,15 1.596,15 0,00 0,00

47.891,15 39.824,47 8.066,68 17.746,68

Imobilizacoes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 24.939,89 0,00 24.939,89 24.939,89
Edificios e outras construgdes 80.322,92 52.210,94 28.111,98 32.128,13
Equipamento basico 864,52 509,56 354,96 488,06
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 18.479,63
Equipamento administrativo 98.123,80 92.052,13 6.071,67 13.718,25
Equipamento para desporto 43.456,24 34.415,34 9.040,90 14.117,93
Outras imobilizagdes corpéreas 1.037,50 1.037,50 0,00 0,00

248.744,87 180.225,47 68.519,40 103.871,89

Circulante:
Existéncias:

Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - curto prazo:
Federagdes e organismos supranacionais 2.828,65 0,00 2.828,65 3.095,50
Agrupamentos de clubes e clubes 73.979,99 0,00 73.979,99 10.746,99
Outros agentes desportivos 19.534,20 0,00 19.534,20 6.034,20
Estado e outros entes publicos 23,79 0,00 23,79 18,85
Outros devedores 6.472,10 0,00 6.472,10 2.980,90
102.838,73 0,00 102.838,73 22.876,44
Depodsitos bancarios e caixa:
Depositos bancarios 8.486,44 8.486,44 2.632,43
Caixa 183,69 183,69 51,34
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 69.318,63 69.318,63 32.489,00
Custos diferidos 9.027,25 9.027,25 8.688,88

78.345,88 78.345,88 41.177,88

Total de amortizacoes
Total de provisoes
Total do activo

220.049,94
[ 0,00]

220.049,94

486.490,76 266.440,82 188.356,66

p Exercicios
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2009 2008
Capital proprio:
Capital 34.965,07 34.965,07
Reservas legais 0,00 0,00
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -122.403,92 -67.375,22
Resultado liquido 48.001,44 -55.028,70
Total do capital préoprio -39.437,41 -87.438,85
Passivo
Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
Dividas a instituicbes de crédito 60.855,13 71.608,94
Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
Dividas a terceiros - curto prazo:
Dividas a instituicbes de crédito 9.954,67 8.801,90
Fornecedores, c/c 8.270,00 29.349,37
Agrupamentos de clubes e clubes 2.310,00 225,00
Outros agentes desportivos 2.850,00 2.300,00
Fornecedores de imobilizado c/c 14.520,00 14.520,00
Estado e outros entes publicos 1.182,27 814,35
Qutros credores 31.999,47 25.097,43
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 150.194,09 63.231,02
Proveitos diferidos 23.742,60 59.847,50
173.936,69 123.078,52

Total do passivo
I
Total do capital proprio e do passivo

305.878,23
266.440,82

275.795,51
188.356,66

Técnico Oficial de Contas Direcgcao da FPX

-13 -
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3. Demonstracao dos resultados por naturezas

CUSTOS E PERDAS

Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigcos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragodes
Encargos sociais:
Outros
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo
Ajustamentos
Provisbes
Impostos
Qutros custos e perdas operacionais

(A)
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros
©)
Custos e perdas extraordinarios
(B
Imposto sobre o rendimento
(G)

Resultado liquido do exercicio

(euros)
Exercicios
2009 2008

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
114.428,87 230.539,93

24.027,50 20.223,89
4.391,15 28.418,65 4.550,61 24.774,50

32.152,75 37.817,18

0,00 0,00
0,00 32.152,75 0,00 37.817,18

465,91 563,78
121.052,40 121.518,31 79.612,57 80.176,35
296.518,58 373.307,96

0,00 0,00
4.736,32 4.736,32 7.403,96 7.403,96

301.254,90

649,12

301.904,02

301.904,02

48.001.,44

PROVHTOS E GANHOS

Vendas
Mercadorias
Proveitos associativos
Proveitos suplementares
Subsidios a exploracao
Qutros proveitos e ganhos operacionais
(B)
Rendim. de titulos negoc. e outras aplic. financeiras:
Relativos a empresas do grupo
Outros
Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros
(D)

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

s
Exercici

380.711,92

272,01

380.983,93

380.983,93

-55.028,70

349.905,46 325.955,23

2009 2008

0,00 0,00
172.694,57 172.694,57 167.198,50 167.198,50

6.910,00 20.253,00

111.000,00 111.000,00
0,00 117.910,00 360,00 131.613,00
290.604,57 298.811,50

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
24,81 24,81 327,39 327,39
290.629,38 299.138,89
349.905,46 325.955,23

Resultados operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros: (D - B) - (C- A)
Resultados correntes: (D) - (C)

Resultados antes impostos: (F) - (B)

Resultado liquido do exercicio: (F) - (G)

Exercicios

-5.914,01
-4.711,51
-10.625,52
48.001.,44
48.001.,44

-74.496,46

-7.076,57
-81.573,03
-55.028,70
-55.028,70

Técnico Oficial de Contas
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4. Demonstracao dos resultados por funcoes

(euros)
Descriio Exercicios
2009 2008
Vendas e prestagdes de servigos 0,00 0,00
Proveitos associativos 172.694,57 167.198,50
Proveitos suplementares 6.910,00 20.253,00
Subsidios a exploragao 111.000,00 111.000,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Total dos proveitos 290.604,57 298.451,50
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e dos materiais consumidos 0,00 0,00
Custos da organizagéo de actividades 0,00 0,00
Resultado bruto 290.604,57 298.451,50
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 360,00
Custos administrativos e de estrutura -143.313,43 -255.878,21
Outros custos e perdas operacionais -153.205,15 -117.429,75
Resultados operacionais -5.914,01 -74.496,46
Custos e perdas financeiras de financiamento -4.736,32 -7.403,96
Proveitos de aplicagOes financeiras -208,19 -4.161,08
Proveitos de outros investimentos 0,00 0,00
Custos de outros investimentos 0,00 0,00
Custos acidentais 0,00 0,00
Proveitos acidentais 233,00 4.488,47
Custos com os filiados 0,00 0,00
Proveitos com os filiados 0,00 0,00

Resultados correntes -10.625,52 -81.573,03

Impostos sobre os resultados correntes mm

Resultados correntes apds impostos -10.625,52 -81.573,03

Proveitos e ganhos extraordinarios 59.276,08 26.816,34
Custos e perdas extraordinarias -649,12 -272,01

Resultados extraordinarios 58.626,96 26.544,33

Imposto sobre os resultados extraordinarios mm

Resultados liquidos 48.001,44 -55.028,70

Técnico Oficial de Contas Direccéo da FPX

-17 -



Demonstracao dos fluxos de caixa

-18 -



Federacio
Portugucsa

aw¥Xadrez

5. Demonstracao dos fluxos de caixa

(euros)
Mapa dos fluxos de caixa Sxereicios
2009 2008
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -60.617,61 -183.215,01
Pagamentos ao pessoal -27.607,99 -22.932,45
Fluxo gerado pelas operagcdes -88.225,60 -206.147,46
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -4,94 91,36
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional -1.396,92 75.164,71
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -89.627,46 -130.891,39
Recebimentos relacionados comrubricas extraordinarias 0,92 0,04
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -649,12 -224,01

Fluxo das actividades operacionais [1]

Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Fluxo das actividades de investimento [2]
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Subsidios e doagdes
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagao de contratos de locagéo financeira

Juros e custos similares

Fluxo das actividades de financiamento [3]

Variacao de caixa e seus equivalentes [4] =[1] + [2] + [3]

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo

0,00

0,00
0,00

111.000,00

-8.970,50

-5.136,94

-90.275,66

0,00 37.697,43
0,00
0,00 -7.260,00

0,00
111.000,00 113.500,00
-7.660,93
-14.107,44 -7.598,20

-131.115,36

37.697,43

-7.260,00
30.437,43

113.500,00

-15.259,13

Mapa anexo a demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios

Numerério
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Equivalentes a caixa

Caixa e seusequivalentes
Outras disponibilidades

Disponibilidades constantes do balango

183,69
8.486,44
0,00
8.670,13

51,34
2.001,89
0,00
2.053,23

Técnico Oficial de Contas
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6. Anexo ao balanco e a demonstracao dos resultados por naturezas
em 31 de Dezembro de 2009

(Montantes expressos em euros)

Introducao

A Federacao Portuguesa de Xadrez (FPX) foi fundada em Lisboa em 22 de Janeiro de 1927.

A FPX é uma pessoa colectiva de direito privado sem fins lucrativos, constituida sob a forma
associativa, a quem o Estado reconheceu o Estatuto de Utilidade Publica, e que tem por
objecto o fomento da modalidade, a organizacao competitiva oficial e a divulgagdo do xadrez a

nivel nacional.

A FPX nos seus estatutos consagra uma forma de organizacdo interna que compreende os

orgaos seguintes (mandatados por quadriénios):

- A Assembleia geral;

- O Presidente da FPX;

- A Direccao;

- O Conselho Fiscal;

- O Conselho Disciplinar;

- O Conselho Jurisdicional;

- € O Conselho de Arbitragem.

Adicionalmente, a FPX tem um Revisor Oficial de Contas (ROC) responsavel por dar parecer

sobre as contas, através da emissdo da Certificacdo Legal das Contas.

Os o6rgdos sociais em fungoes, eleitos na Assembleia Geral realizada em 13 de Maio de 2007,

estdo mandatados para o periodo de 2007 a 2010.

A anterior Direccdo da FPX foi destituida na sequéncia da demissdo do Presidente da FPX,
tendo sido substituida em 25 de Fevereiro de 2007 por uma Comissdo Administrativa que

assegurou a transicdo até a eleicdo da Direccdo em mandato.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial estabelecida no Plano Oficial de
Contabilidade para as Federacdes Desportivas, Associacdes e Agupamentos de Clubes
(PROFAC). As notas cuja numeracdao se encontra ausente deste anexo ndo sdao aplicaveis a

Federagdo, ou a sua aplicacdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras
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anexas.

3. Principais critérios valorimétricos utilizados

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal. Os principais critérios

valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracées financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizacGes incorpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sdo

amortizadas as taxas maximas permitidas pelo Decreto-Regulamentar n® 2/90, de 12 de

Janeiro, da seguinte forma:

()

(i)

Para os bens adquiridos ou com inicio de utilizagdo anterior a 1 de Janeiro de 2007,
de acordo com o método das quotas constantes, com o critério de uma anuidade

independentemente do més em que ocorra a sua afectacdo a exploracgao;

Para os bens adquiridos ou com inicio de utilizagao a partir de 1 de Janeiro de 2007,
de acordo com o método das quotas constantes por duodécimos, com inicio no més

do exercicio da sua afectacdo a exploracéao.

b) Imobilizacdes corporeas

As

imobilizagbes corporeas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e sao

amortizadas as taxas maximas permitidas pelo Decreto-Regulamentar n® 2/90, de 12 de

Janeiro, da seguinte forma:

(i)

(ii)

Para os bens adquiridos ou com inicio de utilizagdo anterior a 1 de Janeiro de 2007,
de acordo com o método das quotas constantes, com o critério de uma anuidade

independentemente do més em que ocorra a sua afectacdo a exploracgao;

Para os bens adquiridos ou com inicio de utilizagdo a partir de 1 de Janeiro de 2007,
de acordo com o método das quotas constantes por duodécimos, com inicio no més

do exercicio da sua afectacdo a exploracédo.
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c) Acréscimos e diferimentos

A Federacdo regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao
dos exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo
geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas e pagas. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas

sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos (nota 40).
d) Subsidios ao investimento

Ao abrigo de contratos programa efectuados com o Instituto de Desporto de Portugal, a
Federacdo Portuguesa de Xadrez recebe desta entidade comparticipacbes para
investimentos em bens corpdreos e incorporeos. Estas comparticipagdes sdo registadas no
balango, no momento da sua atribuicdo, como subsidios ao investimento e reconhecidas
mensalmente na demonstracdo dos resultados como proveitos extraordinarios aguando do

registo das amortizagdes relativas aos investimentos a que corresponde a comparticipacao.

5. Numero médio de pessoal

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa teve em média 2
empregados (2 em 2008) ao seu servigo, correspondendo na sua totalidade a pessoal

administrativo.

6. Activo imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o movimento ocorrido no valor de
custo das imobilizacGes incorpéreas e corpdreas, bem como nas respectivas amortizacGes
acumuladas, foi o seguinte:

Activo bruto

Rubricas Saldo inicial Ajustamen. Aumentos Alienacoes Transfer. Saldo final

Imobilizacées incorporeas:

Despesas de investig. e desenvolvimento 46.295,00 - - - - - 46.295,00
Propriedade industrial e outros direitos 1.596,15 - - - - - 1.596,15
47.891,15 - - - - - 47.891,15
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Rubricas Saldo inicial Ajustamen. Aumentos AlienacGes Abates Transfer. Saldo final

ImobilizacGes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 24.939,89 - - - - - 24.939,89
Edificios e outras construgoes 80.322,92 - - - - - 80.322,92
Equipamento basico 864,52 - - - - - 864,52
Equipamento de transporte 26.879,45 - - - -28.879,45 - -
Equipamento administrativo 98.123,80 - - - - - 98.123,80
Equipamento para desporto 43.456,24 - - - - - 43.456,24
Outras imobilizagdes corpéreas 1.037,50 - - - - - 1.037,50

275.624,32 - - - -28.879,45 - 248.744,87

Amortizagoes e Ajustamentos

Rubricas Saldo inicial Reforco Alienacoes Abates Transferén. Saldo final

Imobilizacées incorporeas:

Despesas de investigagado e desenvolvimento 28.548,32 9.680,00 - - - 38.228,32
Propriedade industrial e outros direitos 1.596,15 - - - - 1.596,15
30.144,47 9.680,00 - - - 39.824,47

ImobilizacGes corporeas:
Edificios e outras construgoes 48.194,79 4.016,15 - - - 52.210,94
Equipamento basico 376,46 133,10 - - - 509,56
Equipamento de transporte 8.399,82 5.599,89 - -13.999,71 - -
Equipamento administrativo 84.405,55 7.646,58 - - - 92.052,13
Equipamento para desporto 29.338,31 5.077,03 - - - 34.415,34
Outras imobilizagdes corpéreas 1.037,50 - - - - 1.037,50
171.752,43 22.472,75 - -13.999,71 - 180.225,47

No exercicio de 2007 foram realizados investimentos, no montante global de 98.151,93 euros,
cerca de 97.826,09 euros, foram efectuados ao abrigo do contrato programa n° 279/2006 para
modernizacdo da Federacdo Portuguesa de Xadrez efectuado com o Instituto do Desporto de

Portugal, o qual previu uma comparticipacao de 80% do investimento bruto realizado.

Conforme referido na nota 3 d), esta comparticipagdo foi registada como subsidio ao
investimento (nota 40), sendo mensualizada em resultados extraordinarios (nota 33) na

exacta proporgao das amortizacdes dos respectivos bens.

O abate verificado no exercicio de 2009 em equipamentos de transporte respeita a perda total

da viatura da FPX no sinistro verificado em Novembro de 2009.
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21. Dividas a terceiros a mais de cinco anos

A Federagdo registou no balango a 31 de Dezembro de 2009 na rubrica de dividas a
instituicGes bancarias a médio e longo prazo um montante de 60.855,13 euros (71.608,94
euros em 2008), correspondente a um financiamento bancario de médio e longo prazo, do qual

cerca de 15.906,51 euros (30.497,73 euros em 2008) sera liquidado a mais de cinco anos.

22. Garantias reais prestadas

Como garantia do financiamento bancario a médio e longo prazo efectuado com o Montepio
Geral, foi constituida uma hipoteca a favor daquela instituicdo bancaria sobre o imovel que
constitui a sede social da Federacdo e é propriedade da mesma. O custo de aquisicdo deste
imovel encontra-se registado no balanco nas rubricas de terrenos e recursos naturais e

edificios e outras construgdes no total de 105.262,81 euros.

28. Movimentos ocorridos nas rubricas do capital proprio

O movimento ocorrido nas rubricas do capital proprio durante o exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2009 foi o seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicées Transferéncias Saldo final

Capital préprio:

Fundo social 34.965,07 - - - 34.965,07
Resultados transitados -67.375,22 - - -55.028,70 -122.403,92
Resultado liquido do exercicio -55.028,70 48.001,44 - 55.028,70 48.001,44

-87.438,85 48.001,44 - - -39.437,41

De acordo com o deliberado na Assembleia Geral de 10 de Abril de 2009, o resultado do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, no montante de -55.028,70 euros, foi transferido

na sua totalidade para a rubrica de resultados transitados.

31. Remuneracao dos membros dos drgaos sociais

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2009, ndo foram registadas

quaisquer remuneragdes para os membros dos 6rgdos sociais.
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32. Demonstracao dos resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 tém a

seguinte composicao:

Rubricas 2009 2008
Custos e perdas:
Juros suportados 4.484.,81 6.964,19
Outros custos e perdas financeiros 251,51 439,77
Resultados financeiros -4.711,51 -7.076,57
24,81 327,39
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 24,81 94,39
Descontos de pronto pagamento obtidos - 233,00
24,81 327,39

33. Demonstracao dos resultados extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 tém a

seguinte composicdo:

Rubricas 2009 2008
Custos e perdas:
Multas e penalidades 649,10 272,00
Outros custos e perdas extraordinarias 0,02 0,01
Resultados extraordinarios 58.626,96 26.544,33
59.276,08 26.816,34
Proveitos e ganhos:
Ganhos em imobilizagoes 33.474,04 -
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 25.802,04 26.816,34
59.276,08 26.816,34

Os proveitos e ganhos extraordinarios referem-se essencialmente ao reconhecimento dos

subsidios ao investimento (nota 40).

Os ganhos em imobilizacGes dizem respeito a mais-valia verificada no abate por sinistro da

viatura da FPX, a qual foi objecto de indemnizagao por parte da companhia de seguros.
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36. Contribuicoes obtidas

Durante o exercicio de 2009 a Federacdo obteve do Instituto Portugués do Desporto

contribuicdes no montante total de 111.000,00 euros (111.000,00 euros em 2008), registadas

na demonstracdo de resultados na rubrica de subsidios a exploracdo. A natureza das

contribuicGes é a seguinte:

Rubricas 2009 2008

Organizagao e gestao da Federacao 39.000,00 39.000,00
Desenvolvimento da actividade desportiva 29.500,00 29.500,00
Projecto Inovador 4.000,00 4.000,00
Selecgdes nacionais 17.500,00 17.500,00
Enquadramento técnico 16.000,00 16.000,00
Formagéao de recursos humanos 5.000,00 5.000,00

111.000,00 111.000,00

38. Dividas a instituicoes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, as dividas por crédito obtido junto de instituicGes

financeiras, tém a seguinte composicdo:

Tipo de Crédito Rubricas de Balanco 2009 2008

Dividas a médio prazo
Financiamentos bancarios Dividas a instituicdes de crédito 60.855,13 71.608,94
60.855,13 71.608,94

Dividas a curto prazo

Financiamentos bancarios Dividas a instituicdes de crédito 9.954,67 8.171,36
Saldos credores em depdsitos bancarios Dividas a instituicdes de crédito - 630,54
9.954,67 8.801,90
70.809,80 80.410,84

Os financiamentos bancarios vencem juros as taxas normais de mercado para este tipo de

operacoes.

As dividas a instituicdes de crédito referem-se essencialmente a um financiamento bancario a

médio e longo prazo, sendo a parte registada a curto prazo o montante a liquidar no exercicio

de 2010.
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39. Estado e outros entes publicos

A Federacdo Portuguesa de Xadrez tem o estatuto de entidade de utilidade publica atribuido

pelo Estado, através do qual estd isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Colectivas (IRC).

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Federagdo tinha a receber do Estado as importéancias

relativas a retencdes na fonte efectuadas por terceiros referentes a rendimentos de c

no montante de, respectivamente, 4,94 euros e 18,85 euros.

Nas mesmas datas, os saldos a pagar a estas entidades eram os seguintes:

apitais,

Rubricas 2009 2008
Impostos a pagar
Retengao de imposto sobre o rendimento de trabalho dependente 67,00 130,00
Retengao de imposto sobre o rendimento de trabalho independente 681,09 218,33
Seguranca Social 434,18 466,02
1.182,27 814,35

40. Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os saldos das rubricas do activo apresentavam a

seguinte composicao:

Rubricas 2009 2008

Acréscimos de proveitos:
Patrocinios - 12.038,00
Filiagbes e inscri¢gbes 33.011,50 20.451,00
Indemnizacdes por sinistros 36.050,00 -
Outras recuperagdes 257,13 -
69.318,63 32.489,00

Custos diferidos:

Material de xadrez para apoio 7.756,64 7.756,64
Seguros 1.210,61 872,24
Registos 60,00 60,00
9.027,25 8.688,88
78.345,88 41.177,88
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Os acréscimos de proveitos com as indemnizagdes a receber respeitam a indemnizagdo
atribuida pela companhia de seguros pela perda total da viatura da FPX sinistrada (notas 10 e

33) a qual foi recebida no inicio de 2010.

As filiagbes e inscrigbes referem-se aos montantes a receber das associagbes de xadrez
relativas as filiagdes de jogadores em cada uma das épocas, bem como inscricGes em provas

do calendario nacional e em cursos de formagao organizados pela FPX.

Nas mesmas datas, os saldos das rubricas do passivo decomponham-se da seguinte forma:

Rubricas 2009 2008
Acréscimos de custos:
Filiacdes 34.061,00 17.387,00
Subsidios a agrupamentos de clubes 25.295,00 17.783,00
Projecto inovador 5.852,50 5.384,60
Remuneragoes a liquidar 3.636,76 3.534,24
Quotizagdes 2.942,00 8.299,00
Revisor Oficial de Contas 1.800,00 1.800,00
Custos com torneios internacionais 18.311,20 4.811,20
Condominio 2.042,40 1.718,40
Formagéo de recursos humanos 1.707,03 1.821,88
Custos com provas nacionais 52.249,00 -
Subcontratos 1.500,00 -
Juros bancarios 273,78 479,02
Outros acréscimos de custos a liquidar 523,42 212,68
150.194,09 63.231,02
Proveitos diferidos:

Subsidios ao investimento [nota 3 d)] 20.207,60 56.312,50
Assinaturas RPX 3.535,00 3.535,00
23.742,60 59.847,50

173.936,69 123.078,52

As remuneragdes a liquidar representam os encargos com o pessoal no activo em 31 de
Dezembro de cada um dos exercicios a pagar no exercicio seguinte, relativos a direitos a férias

e subsidio de férias vencidos incluindo os respectivos encargos sociais.

Lisboa, 10 de Abril de 2010
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O Técnico Oficial de Contas A Direccdo da FPX

(Presidente)

(Vice-Presidente)

(Vice-Presidente)

(Tesoureiro)

(Vogal)

(Vogal)

(Vogal)
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