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Introdugdo

Prosseguir o crescimento sustentado quantitativo e qualitativo do xadrez nacional é o objetivo fundamental da
Federacdo Portuguesa de Xadrez para o ano de 2018. Os objetivos ja cumpridos pela atual direcdo federativa
levam-nos a manter um animo elevado, no sentido de ultrapassar as metas estabelecidas e manter a nossa
modalidade com os altos niveis de credibilidade que jd possui no panorama do desporto e da sociedade em
Portugal.

Durante 2017 foram dados passos seguros para aumentar os valores no orgamento e, perante os objetivos
atingidos, propomos um novo refor¢o no orgamento para 2018, o que nos permitird modernizar a FPX,
incrementar a qualidade das competicOes, continuar a desenvolver a¢des de formagdo e o xadrez jovem, manter
os protocolos com as autarquias e assegurar novas parcerias, melhorar a qualidade das representac¢des nacionais
em provas internacionais e trabalhar na divulgacdo das nossas atividades nos meios ja existentes, fazendo-a
chegar mais vezes a Comunicagdo Social.

O segundo Plano de Atividades deste quadriénio visa aperfeigoar as inciativas ja langadas, nomeadamente no
desenvolvimento do xadrez - formacgao de treinadores e arbitros e no ensino - para assegurarmos o aumento dos
praticantes federados no pais.

O contacto com a competi¢do internacional permancera ativo, através da participagao nas principais provas do
calendario internacional e da organizagdo de uma prova de qualidade reconhecida como o Open de Portugal.

Mas o nosso principal foco serd sempre o quadro competitivo nacional, que pretendemos dotar cada vez mais de
melhores condi¢Oes para a pratica da modalidade. Nessa perspetiva, tentaremos sempre encontrar locais de
qualidade e apoios que visam permitir a participagao massiva e sem ter de aumentar os encargos dos praticantes.

A atempadada divulgacdo das provas é outro propodsito para 2018. Procuraremos sempre publicar com grande
antecedéncia os regulamentos das respetivas competicbes, a fim de facilitar o planeamento dos clubes e dos
jogadores. Uma prova disso é a integracao dos Campeonatos Nacionais Absolutos, Femininos e Amadores na
Cidade Europeia do Desporto, em Braga, assegurada praticamente com um ano de antecédencia.

O Circuito Nacional de Classicas permite apoiar as associagcées e clubes na realizacdo de provas que permitam a
competicdo de qualidade em ritmos para contabilizar para Elo FIDE. Outra forma de valorizagao deste Circuito é o
apuramento do melhor jogador portugués para a Fase Final do Campeonato Nacional Absoluto. Ainda neste
ambito, pretendemos continuar a assegurar a realizacdo de provas que permitam a obteng¢do de normas e titulos
a0s nossos potenciais mestres.

A participagao internacional dos nossos campedes é uma das missdes da FPX, que tentara honrar a presenga de
Portugal nas Olimpiadas de Batumi (Gedrgia), com as mais fortes sele¢des possiveis.

Serdo feitos esforgos financeiros avultados para uma participagao forte em outras frentes, como os Campeonatos
Europeus Absolutos, Femininos e de Jovens. A ocorreécia do Mundial de Cadetes na cercana cidade de Santiago
de Compostela (Espanha) tem de ser enquadrada como uma oportunidade extraordinaria de participacdo de mais
jovens lusos em prova tdo importante do calendario mundial.

O reforgo da qualidade técnica ao nivel do ensino e do treino do xadrez é um dos grandes objetivos da FPX para
2018. Nesse contexto, organizaremos um Congresso sobre o ensino do xadrez e cursos de treinadores e de arbitros
de Grau FIDE, de forma a fortalecer os quadros técnicos que possam trabalhar em competicGes e estagios.
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Ao nivel do funcionamento da prépria FPX chegou a altura de modernizarmos algumas das ferramentas
disponiveis. A Plataforma Informatica sera assim objeto de uma remodelac¢do, de forma a agilizar e facilitar os
processos de filiacdo e inscricdo de provas, aumentando os niveis de seguranca e desburocratizando os processos.
Isso permitird aos nossos funciondrios a libertagdo para outro tipo de missdes, mais préprias do funcionamento
administrativo de uma estrutura como a FPX.

A Direcao da FPX compromete-se, para 2018, a propor a revisdao de alguns regulamentos, nomeadamente o de
Disciplina, que se encontra muito desatualizado e nada adaptado a nova realidade do xadrez, principalmente ao
nivel da designada “batota eletrénica”, que ja é considerada, ao nivel da FIDE, como sendo tdo ou mais grave do
gue o doping fisico. A questdo da ética desportiva também tera de ser reforcada, alids como preceitua o IPDJ.

O ano de 2018 marcard ainda para a FPX a concretizacdo do projeto Promentor, uma parceria com a Universidade

Catdlica/Lisbon Business School e a Deloitte Portugal que permitira dotar a nossa federagdo com estruturas para
a angariagao de patrocinios e o estabelecimento de contactos com parceiros privados.

Dominic Robin Cross

Presidente da Federagdo Portuguesa de Xadrez

=
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Enquadramento

A Federacdo Portuguesa de Xadrez (FPX), fundada a 22 de Janeiro de 1927, é uma federagdo desportiva dotada
de estatuto de utilidade publica desportiva (in D.R. n2244 |l Série de 21/10/1995) que tem cumprido todos os
requisitos definidos pela legislagdo em vigor.

O papel da FPX é a representacdo da modalidade desportiva Xadrez em Portugal, no qual conta com o apoio da
tutela, nomeadamente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, no ambito da promocgdo e
desenvolvimento desportivo nacional e nas participagdes em organizagdes internacionais.

A FPX ird continuar a organizar-se e a prosseguir a sua atividade no respeito dos principios da liberdade, da
democraticidade, da representatividade e da transparéncia, regendo-se pela legislagcdo portuguesa vigente, pelas
normas a que fica vinculada pela sua filiagdo em organismos internacionais, pelos Estatutos e demais
regulamentos complementares, e pelas deliberages da Assembleia Geral, tendo por base os seguintes objetivos:

a) Representar o Xadrez e os interesses desportivos das Associacdes Territoriais e Clubes perante a
Administracdo Publica, outras federagdes desportivas e demais organismos e entidades desportivas, a
nivel nacional;

b) Representar o Xadrez perante os organismos congéneres e organismos internacionais;

c) Promover, regulamentar e organizar competi¢des desportivas nacionais;

d) Promover e organizar competicOes desportivas internacionais, em Portugal;

e) Contribuir para a dignificacdo e valoriza¢cdo do jogador; promover e organizar as sele¢des nacionais;
f)  Contribuir através da pratica desportiva para o fortalecimento das novas geragdes;

g) Promover, individual ou conjuntamente com outras federagdes desportivas, a formagao de agentes
desportivos, no ambito das orientagdes estratégicas aprovadas pelos seus orgaos;

h) Desenvolver politicas de recursos humanos adaptadas as necessidades, expectativas, fins e objetivos da
organizagao;

i) Promover a melhoria continua ao nivel dos servigos prestados e de toda a organizagao.
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Os 6rgdos da FPX apds a revisdo estatutaria sdo os mesmos que existiam anteriormente, tendo sido apenas

alterado a estrutura do érgdo Mesa da Assembleia Geral, passando este a ser eleito dentro do universo dos
delegados da Assembleia Geral. O modelo de funcionamento e composicao da Assembleia Geral da FPX, previsto

no mesmo diploma, foi alvo de igual reformulagdo.

Assim, sdo 6rgdos da FPX:

- A Assembleia Geral, colegial, de cariz deliberativo, onde é eleita uma Mesa da Assembleia Geral com func¢do de

orientacao dos trabalhos da AG;
- A Direcdo, colegial, executivo de administracao;
- O Conselho Fiscal, colegial, de fiscaliza¢do financeira;

- O Conselho de Disciplina, colegial, com poderes disciplinares;

- O Conselho de Justiga, colegial, com poderes jurisdicionais e de recurso disciplinar

- 0 Conselho de Arbitragem, colegial, com poderes nominativos.

Composicao dos érgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente - Antdnio Santos

Vice-Presidente - Vitor Manuel Véstia Guerra
Secretario - Pedro Pita Soares

Presidente da FPX
Dominic Robin Cross

Diregcao

Paulo Alberto Barbosa de Almeida Felizes

Antonio Pedro Romao Vinagre (Tesoureiro)

losé Miguel Saraiva-Ribeire (apresentou a demissdo a 26/10/2016)
Anténio José Vieira Bravo

José Fernando Marques Grade

Agostinho José Gongalves Verissimo De Sousa Roxo

Conselho Fiscal

Presidente - Antdnio José Brito De Moura
Relator - José Manuel Ribeiro Nogueira
Secretario - Carlos Manuel Lopes Nascimento

Conselho de Disciplina

Presidente - Jodo Pedro de Sousa Mendonga Correia
Vice-Presidente - Jodo Alexandre Cadillon Martins Costa
Secretario - Jodo Alexandre Henriques Carvalho
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Conselho de Justica
Presidente - Mario Luis da Costa Mourato
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Vice-Presidente - Anténio Manuel Antunes Ferreira
Secretario - Pedro Paulo Pacheco de Sampaio

Conselho de Arbitragem

Presidente - Vitorino Manuel Dias Ferreira
Vice-Presidente - Carlos Manuel Vieira Dias
Secretario - Afonso Liberal Fernandes

PRESIDENTE

- Representag3o Institucional

. - Atividade Desportiva Nacional

—rt - Regulamentagio Desportiva
Federagio - Apoio 3 Atividade Desportiva Internacional
- = - Coordenag3o e Gest3o da Atividade

SERVICOS JURIDICOS
ROC

ORGAOS DELIBERATIVOS
DISCIPLINARES E DE FISCALIZACAO

DP FINANCEIRO DP PROTOCOLOS/ENSINO XADREZ
ANTONIO VINAGRE AGOSTINHO ROXO
- Gest30 e Super Vis3o
- Formag3o de Treinadores - Planificag3o de Projetos -
- Formagio Continua - Pagamentos e Faturagdo - Notas de Imprensa/Comunicagio - Deliberagio de Apoios - Promogao
- Formag3o Escolar - Contabilidade (TOC) - Comunicagao com os Media - Gestdo de Documentagdo - Ensino
- Coordenagio Geral - Execugdo Orgamental - Acompanhamento de Eventos - Coordenagio Técnica - Coodernagao Geral
AREA OPERACIONAL/SUPORTE
SERVICOS ADMINISTRATIVOS COMISSAD TECNICA COMUNICACAOD E IMAGEM COMISSAD ELO SELECIONADOR NACIONAL
- Secretariado - Estagios de Preparagdo - Edig3o de Noticias e Newsletter - Registo de Provas Oficiais - Coordenag3o das Selec. Nacionais
- Gestdo Documental - Parecer sobre a Convoc. Nacionais - Gestdo de conteudos Web - Gest3o de ELO - Convocatorias
- Apoio Administrativo - Jovens - Projetos de Comunicagio - Seniores
i - Seniores - Comunicagio Grafica e Digital

- Logstica

(N

J

Associados e Assembleia Geral

A FPX depois de sujeita a uma reformulagdo estatutaria, sofreu altera¢ées na composicdo da sua Assembleia Geral.
Agora, além da representacdo das AssociacGes Territoriais, abre-se portas aos clubes, atletas, técnicos e arbitros,
os quais poderdo deste modo contribuir para o desenvolvimento da modalidade.
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Desenvolvimento das Associagdes Territoriais

A FPX continuara, em 2018, a pugnar pela reorganizacdo das AssociacGes Territoriais, no sentido de garantir a
manutencdo das varias atividades de desenvolvimento do xadrez.

Neste particular, pretende-se prosseguir o caminho da melhoria da harmonizacdo dos Calenddrios Distritais ou
Regionais com o Calenddrio Nacional, de forma a possibilitar a presenca de todos os jogadores na competicao
distrital ou regional e criar uma sequéncia ldgica de apuramento dos Campeonatos Distritais ou Regionais para os
Nacionais.

Sempre que a FPX achar necessario ou sempre que uma Associagao requisitar, prosseguiremos com a coordenagao
de acBes de formac3o, feitas a diversos niveis: Treinadores Grau I, Il e llI; Arbitros, entre outros.

A FPX ird manter, em 2018, todo o apoio necessario a realizacdo das provas distritais ou regionais e nas acoes de
divulgacdo e captacdo de novos praticantes da modalidade. Os campedes distritais de Jovens continuardo a
receber apoios significativos por parte da FPX para participarem nas competi¢cbes nacionais para as quais se
apurem.

A Tacga Nacional das Associagdes, que junta os vencedores das Tagas Distritais, € ja uma prova com créditos
firmados no panorama nacional. Por isso, prosseguiremos a aposta na valorizacdo desta competicdo, com a criagdo
de condig¢des cada vez melhores.

ASSOCIACOES DENOMINAGAO LOCALIDADE (0]:18
IAX Aveiro Associagdo de Xadrez de Aveiro Aveiro
IADX Beja Associagdo Distrital de Xadrez de Beja Beja
IAXD Braga Associagdo de Xadrez do Distrito de Braga Braga
IAX Braganga Associacdo de Xadrez de Braganga Braganca
IAXD Castelo Branco Associagdo de Xadrez do Distrito de Castelo Branco Castelo Branco N3o ativa
IAXD Viana do Castelo /Associagdo de Xadrez de Viana do Castelo Viana do Castelo Reativada
IAXD Coimbra Associagdo de Xadrez do Distrito de Coimbra Coimbra
IAXD Faro /Associagdo de Xadrez do Distrito de Faro Faro
IAX Leiria Associacdo de Xadrez de Leiria Leiria
IAX Lisboa Associagdo de Xadrez de Lisboa Lisboa
IAX Porto Associacdo de Xadrez do Porto Porto
IAX Santarém Associagdo de Xadrez de Santarém Santarém
IAX Setubal IAssociagdo de Xadrez do Distrito de Setubal Setubal
IAX Vila Real Associacdo de Xadrez de Vila Real Vila Real
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Modelo Competitivo Nacional

A FPX conta com um quadro competitivo composto por muitas provas e com grau elevado de envolvéncia dos
agentes desportivos. Como é sabido, muitas das provas demoram muitos dias. Na época 2015/2016, o calendario
continha uma atividade de 107 dias de provas nacionais, aos quais se acrescentaram 45 dias de provas
internacionais nas quais Portugal se fez representar. A estes dias somaram-se ainda as provas dos circuitos, o que
tornou o calendario saturado e com pouquissimo espago para a realizagdo das provas distritais e das provas
privadas.

O quadro competitivo de 2017/2018, a semelhanca da época transata, visa uma melhor otimizacdo dos recursos
e procura garantir qualidade nas provas aos seus praticantes. A dire¢do da FPX procurara melhorar as provas desta
época, através de uma maior antecipagdo da regulamentagao e da melhoria das condiges de participagdo, numa
tentativa de aliviar os custos de inscricdo mediante a inclusdo de patrocinadores.

EQUIPAS

INDIVIDUAL

CLASSICAS semi-RAPiDAs  [NRAPIDAS

DIVISOES ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO

JORNADAS  TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO

DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL

FEMININO JOVENS FEMININO JOVENS FEMININO

JORNADAS  TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO

DISTRITAL E NACIONAL | DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL

SUPER TACA | JOVENS ESCOLAR JOVENS JOVENS
UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO
NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL | REGIONALENACIONAL  DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL

TACA ASSOC. | VETERANOS AMADOR VETERANOS AMADOR VETERANOS

UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO

NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL
TACA CLUBES F. ESCOLAR UNIVERSITARIO
UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO
NACIONAL NACIONAL REGIONAL + NACIONAL NACIONAL
UNIVERSITARIO
TORNEIO TORNEIO
NACIONAL NACIONAL
AVIADOR
\\\ TORNEIO TORNEIO
\\\ NACIONAL NACIONAL

S

A necessidade de articulagdo com o calendario internacional é outra das exigéncias para que se possa de forma
atempada articular a participagdo dos jogadores e preparagdo dos mesmos para essas exigentes provas.

Este novo modelo permite a valorizagdo das provas distritais, pois as associa¢des dispdem de mais espago no
calendario nacional para a realizagdo do seu calenddrio competitivo. Outra novidade é o refor¢o substancial da
FPX aos campedes distritais em provas nacionais, sobretudo nos Nacionais de Jovens e na Fase de Apuramento,
integrada no Open de Portugal.
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A necessidade de uma melhor distribuicdo das provas ao longo do calendario foi tida em conta. Assim, a época
comeca em Outubro e termina em Setembro. Tal situacdo faz que algumas provas se realizem mais cedo, para
criar mais datas livres e evitar uma demasiada concentra¢cdo nos meses quentes. Com esta planificagdo tentard
evitar-se que realizem provas fora da época.

O Circuito Nacional de Classicas conta cada vez mais com um grupo de torneios de referéncia, que permitem a
obtencdo de normas e ser uma chamariz para o Turismo de Portugal. O apuramento de uma vaga para o
Campeonato Nacional Absoluto é outra forma de valorizar este conjunto de provas.

Ao nivel de provas coletivas serd mantido o quadro competitivo, de forma a garantir estabilidade e qualidade.

De forma a valorizar o trabalho dos Clubes Formadores, a FPX tem calendarizada esta época pela primeira vez uma
Taga Nacional destinada a estes clubes. Sera uma prova coletiva, para equipas de jovens, com o ritmo de jogo
oficial da FIDE adaptado as circunstancias.

Ainda na vertente dedicada aos jovens, serdo realizados estagios, em numero a definir, ao longo de 2018, de forma
a preparar os jogadores para as provas internacionais e a observar a evolugdao dos escolhidos.
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Dados Estatisticos

Os dados em baixo registam as Ultimas seis épocas desportivas da Federagdo Portuguesa de Xadrez.

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 14/2015 2015/2016 2016/2017

Filiados
Femininos
Masculinos
Clubes
Distritos

Provas

3500

3000

2500
2000
1500
1000
500
0 IIIIII EEEEE llllll

Filiados Femininos Masculinos Clubes Distritos Provas

m2011/2012 m™2012/2013 ®2013/2014 ®2014/2015 m2015/2016 ™ 2016/2017

E possivel visualizar nos dados a evolugdo do nimero de filiados nas Gltimas seis épocas desportivas, constatando
uma evolugdo mais significativa nas ultimas trés temporadas, na época transata houve um crescimento de 209
atletas face a época 2015-2016.
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PROVAS NACIONAIS 2017/2018

modalidade escaldo tipo evento data dias local
TAGA NACIONAL DAS ASSOCIACOES Absoluto Equipas Unico 14 a 15 de outubro 2 Almeirim
CN Jovens SEMI-RAPIDAS Jovens Individual Unico 21 outubro 2017 1 Rio Maior
SUPER TACA Absoluto Equipas Unico 22 outubro 2017 1 vila N.O\:a
Famalicdo
CN EQUIPAS Absoluto Equipas
11 Divisao e Ill Divisao Jornada 12 13 janeiro 2018 1
Jornada 22 24 fevereiro 2018 1
Jornada 32 17 margo 2018 1
Jornada 42 07 abril 2018 1
Concentrado 52 19 maio 2018 1
Concentrado 62 19 maio 2018 1
Concentrado 72 20 maio 2018 1
11l Divisao Eliminatdria FF-Elim 3 junho 2018 1
1l Divisao Concentrado FF 21 a 22 julho 2018 2
11l Divisdo Concentrado FF 21a22julho 2018 2
| Divisdo Concentrado FF 16 a 22 julho 2018 7
TACA DE PORTUGAL Absoluto Equipas
1/64-avos de Final Eliminatéria 12 02 dezembro 2017 1
1/32-avos de Final Eliminatdria 22 16 dezembro 2017 1
1/16-avos de Final Eliminatdria 32 06 janeiro 2018 1
Oitavos de Final Eliminatdria 42 05 maio 2018 1
Quartos de Final Eliminatdria 52 09 Junho 2018 1
Meias-Finais Concentrado 62 14 julho 2018 1
Final Concentrado 72 15 julho 2018 1
CN SEMI-RAPIDAS Absoluto Equipas Unico 27 janeiro 2018 1 Marinha
Grande
PORTUGAL OPEN Absoluto Individual Unico 3 a 09 fevereiro 2018 7 Lisboa
CN Jovens SEMI-RAPIDAS Jovens Equipas Unico 03 margo 2018 1
TORNEIO NACIONAL DE MESTRES Absoluto Individual Unico 04 a 11 margo 2018 9
TORNEIO NACIONAL DE HONRA Absoluto Individual Unico 04 a 11 margo 2018 9
CN Jovens Jovens Individual Unico 24 a 28 margo 2018 5
CN Veteranos RAPIDAS Veterano Individual Unico 24 marco 2018 1
CN Veteranos SEMI-RAPIDAS Veterano Individual Unico 24 margo 2018 1
CN Veteranos Veterano Individual Unico 25 a 28 margo 2018 4
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CN Jovens RAPIDAS Jovens Equipas Unico 12 maio 2018 1 Loures
CN Jovens RAPIDAS Jovens Individual Unico 12 maio 2018 1 Loures
CN SEMI-RAPIDAS Absoluto Individual Unico 02 junho 2018 1 Oeiras
CN RAPIDAS Absoluto Equipas Unico 07 julho 2018 1
CN RAPIDAS Absoluto Individual Unico 07 julho 2018 1
CN Feminino SEMI-RAPIDAS Feminino Individual Unico 01 setembro 2018 1 Braga
CN Feminino RAPIDAS Feminino Individual Unico 01 setembro 2018 1 Braga
CN Individual Absoluto Absoluto Individual Unico 02 a 09 setembro 2018 9 Braga
. Braga
CN Feminino Feminino Individual Unico 02 a 05 setembro 2018 4
CN Amador Absoluto Individual Unico 05 a 08 setembro 2018 4 Braga
CN Amador - Rapidas Absoluto Individual Unico 9 setembro 2018 1 Braga
CN Amador - SemiRapidas Absoluto Individual Unico 9 setembro 2018 1 Braga
Taga Clubes Formadores Jovens Equipas Unico 29 a 30 Setembro 2018 2
Taga Nacional das Associa¢Ges Absoluto Equipas Unico 29 a 30 Setembro 2018 2
Cir N Classicas - PROVISORIO
Guimardes Chess Open Individual 02 a 06 setembro 2017 6 Guimaraes
T io Int i | Cidade d
ornelo In ernacllona Idade do Individual 05 a 10 outubro 2017 6 Barreiro
Barreiro
XI Festival Internacional de Xadrez
Figueira da Foz Individual 28 outubroa 5 de 8 Figueira da Foz
& novembro 2017 g
07d b 12d
IV Azores International Chess Open 2017 Individual ezembro a € 4 Ponta Delgada
dezembro 2017
Portugal O
ortugal pen Individual 3 a 09 de fevereiro 2018 7 Lisboa
| i | i Fi 2 ilal i
Open Internacional da Queima das Fitas Individual 8 de abril a 1 de maio 4 Coimbra
2018
XVII Profigaia Open Individual 28 junho a 01 julho 2018 5 Gaia
V Torneio Internacional Cidade de
! ,I ~ : Individual 01 a 5 agosto 2018 5 Famalicdo
Famalicao
Cir N Semi-Rapidas - PROVISORIO
Torneio de IV Open de Xadrez de ALTE
! P z Individual 18 novembro 2017 Alte
Xeques Tranquilos Individual 25 novembro 2017 Porto
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202 Torneio Aberto de Xadrez da

) . Individual 01 de dezembro 2017 1 Lisboa
Freguesia de Benfica
Open de Portugal — SemiRapidas
Individual 10 fevereiro 2018 1 Lisboa
IVT io de Xad iao F i a Sdao M d
orneio de Xadrez Unido Freguesias Sdo individual 14 abril 2018 1 3o Mamede
Mamede Infesta e Sr2 da Hora Infesta
Il Torneio de Xadrez Aberto de Santo Individual 26 maio 2018 1 Coimbra
Antonio dos Olivais
Open Internacional de Montemor-o- Montemor-o-
P Individual 01 de setembro 2018 1
Velho Velho

Participacao Internacional

Fazer representar Portugal nos principais eventos internacionais é uma das razoes da existéncia de uma federagao
desportiva. A FPX ndo foge a essa regra e propGe-se a trabalhar no sentido de conseguir participacdes
internacionais dignas e, se possivel, com bons resultados.

Com a alteragao do Regulamento das Representagdes Nacionais em 2017 passamos a dar prioridade aos campedes
nacionais na escolha para defenderem as cores de Portugal além-fronteiras, mas mantivemos a obrigatoriedade
de altos padrdes qualitativos. Para tal, foram refor¢ados os poderes de decisdo da Comissdo Técnica e do
selecionador nacional.

O ano de 2018 traz-nos as Olimpiadas da Batumi (Gedrgia) e esta competicdo revela-se como prioritdria para a
FPX. Os excelentes resultados conseguidos pelas sele¢des lusas nas Olimpiadas de 2016, em Baku (Azerbaijdo),
ddo-nos responsabilidades acrescidas para 2018 e o objetivo para Batumi é procurar classificagdes semelhantes
as das Olimpiadas de 2016.

Ao nivel dos jovens, ha a registar em 2018 a realizagdo de um Campeonato do Mundo das categorias de Sub-08,
Sub-10 e Sub-12 em Santiago de Compostela (Espanha). Dada a proximidade da cidade espanhola, e numa
perspetiva da otimizacdo de custos, procuraremos enviar a esses Mundiais uma delegacdo reforcada.

Para as outras categorias jovens, as provas prioritarias serdao os Europeus de Sub-14, Sub-16 e Sub-18, que se
realizardo em Riga (Letdnia), no fim de Agosto, e os Mundiais de Sub-20, marcados para Manavgat-Antalya
(Turquia), de 15 a 29 de Setembro.

Como ja sucedeu em 2017, a FPX enviara representantes aos Campeonatos Europeus Absolutos (Batumi, Gedrgia)
e aos Campeonatos Europeus Femininos (Vysoké-Tatry, Eslovaquia).

Relagdes internacionais

A FPX pretende manter um didlogo contributivo nas instituicGes internacionais das quais € membro de direito,
como sdo os casos da FIDE, da ECU e da FIBDA. O reforgos de ligagdes poderdo contribuir para uma maior
reconhecimento de Portugal.

O modelo e a estrutura da FPX estdo em muitas areas na vanguarda do melhor que se faz nas suas congéneres. A
pagina da Internet, o modelo de treinadores, a regulamentacdo e o modelo de filiacdo sdo exemplos disso
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mesmo, pois contribuem para uma igualdade de acesso a informacdo. A presenca regular da FPX junto das
congéneres permitird o crescente reconhecimento das suas qualidades organizativas, podendo no futuro permitir
que Portugal seja anfitrido de provas de cariz internacional oficial.

A recente aceitacdo de membros de pleno direito da FIDE das Federac¢des de Cabo Verde e de Timor-Leste veio
alargar o leque de Federac¢des de Xadrez de expressdo luséfona. Assim, teremos, com estas duas novas federagoes,
o Brasil, Mogambique, Angola e SGo Tomé e Principe e a propria FPX sete federagdes a falar a Lingua de Camoes,
0 que permite criar uma associagao de federagGes de lingua luséfona, a semelhanga do que ja acontece com a
francofonia, a Commonwealth ou a liga drabe. Esta associacdo podera permitir uma maior aten¢ao da FIDE perante
estes paises, mas também poderd desenvolver atividades de formacdo de arbitros e treinadores pelos seus
associados. Um dos objetivos deve passar pela criagdo de uma proposta concreta para a aceitagao do xadrez nos
Jogos da Lusofonia.

Ainda ao nivel das relagGes internacionais, a FPX estara particularmente atenta em 2018 as elei¢cdes na FIDE, nas
quais importard defender a credibilidade do xadrez e os interesses das federagGes de expressao luséfona.

Comunicagao e Imagem

No permanente desafio da divulgacdo das atividades da FPX o ano de 2018 ird trazer novas responsabilidades, que
se enquadram no crescente recurso as redes sociais para obtenc¢do de toda a informacao.

Consciente dessa realidade, a FPX pretende manter uma presenga forte e institucional na rede social Facebook —
na qual o nimero de visitas tem vindo a aumentar substancialmente -, ndo deixando de experimentar a entrada
em outro tipo de rede social, nomeadamente o Twitter e o Instagram. Nao iremos também perder de vista a
possibilidade de publicar contelddos de xadrez no YouTube ou em outras plataformas de videos e fotos.

Para 2018, manteremos o alto nivel de produgdo de Notas de Imprensa, de forma a fazer chegar aos 6rgdos de
comunicacdo toda a informacdo indispensavel sobre as nossas competices e atividades. Ao nivel da imagem,
todas as provas nacionais terdo o respetivo cartaz de apresentagdo, esperando-se, neste aspeto, que 0s possamos
elaborar com maior antecedéncia, na procura de parcerias e patrocinios.

A imagem corporativa da FPX tem vindo a ser melhorada — num processo iniciado pela dire¢ao anterior — e é
possivel verificar que todas as competi¢cGes organizadas pela FPX tém uma imagem de marca, para a qual
contribuem os cartazes, os “roll-ups”, os tabuleiros gigantes e outro tipo de material destinado a propaganda da
modalidade, que seguramente continuard a servir para atrair algum publico as salas de xadrez e para valorizar os
ambientes onde se desenrolam as provas.

Outro aspeto fundamental da Comunicac¢do e Imagem da FPX é a transmissdo online das partidas da maior parte
das competicBes e posterior colocagdo no site da federacdo do maior numero possivel de jogos efetuados nessas
mesmas competi¢des. Serd algo que procuraremos também incrementar em 2018.
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Formagao

7

A formacdo é uma das dreas prioritdrias para o desenvolvimento da nossa modalidade. Nesse sentido, a
continuagdo da aposta da FPX em reforgar o investimento na formagdo também para 2018, tem como novidade
uma parceria com a FIDE na organizagdo de cursos de treinadores e de arbitros FIDE em Portugal para a referida
certificacdo de recursos humanos também ao nivel da FIDE.

A formacgdo de treinadores em Portugal assente no modelo transversal a todas as modalidades, abreviado por
PNFT (Plano Nacional de formacgdo de Treinadores), tem um modelo de certificagdo nacional diferente do modelo
da FIDE.

Ndo sendo uma tarefa facil, procuraremos encontrar conjuntamente com a FIDE e o IPDJ formas de
enquadramento dos modelos no sentido de compatibilizar potenciais medidas de equivaléncia no sistema
formativo.

Continuaremos, em parceria com o Desporto Escolar, o0 modelo de formagao adotado na preparagdao dos
professores com enquadramento no Desporto Escolar, com a perspetiva de aproximar o xadrez do desporto nas
escolas e beneficiar a evolugdo do xadrez jovem.

As formagGes continuas para treinadores certificados pelo IPDJ para a renovacgdo do titulo de treinador em 2018
terdo continuidade. A certificagdo sera também estendida a treinadores estagiarios.

Prosseguiremos com a formagao inicial de treinadores. Paralelamente, continuamos o desenvolvimento da rede
de estdgios para os treinadores de Grau 1 que frequentaram as ac¢des de formacdo inicial anteriores. A figura de
Clube Formador enquadra o perfil de entidade de acolhimento neste dominio

As formagdes inicial e continua (em sintonia com a proposta da FIDE) para arbitros poderdo ser reforgadas. Em
particular estd a ser preparado um modelo de agdo para jovens para ser implementado em escolas de ensino
profissional.

Formagao 2018:

e Formagdo continua treinadores — 10 eventos programados
e Formagao inicial de treinadores — 8 eventos programados
e Formagdo de treinadores FIDE — 1 evento programado

e Formacdo inicial de arbitros - 6 eventos programados

e Formacdo continua arbitros — 4 eventos programados

e Formacdo de arbitros FIDE — 1 evento programado

Outras acgdes de formagdao, nomeadamente no ambito da ética, dirigidas aos jovens jogadores, a encarregados
de educacdo e a agentes, como arbitros, diretores de prova e dirigentes serdo desenvolvidas por todo o pais,
integrados em diversos eventos
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Criagdo de parcerias

Uma das formas de garantir mais apoios para as atividades do xadrez tem sido o firmar de parcerias entre a FPX e
diversas instituicdes. O ano de 2017 deu bons frutos nesse aspeto, pelo que pretendemos manter os principais
protocolos ja celebrados para 2018, enquanto procuraremos criar novas parcerias.

As autarquias tém sido particularmente sensiveis a causa do xadrez, pois sabem que a nossa modalidade é um
forte veiculo para uma boa ocupac¢do de tempos livres dos cidaddos de todas as idades. Pegando no novo mapa
autdrquico saido das elei¢Ges de outubro de 2017, a FPX ira tentar expandir a modalidade a locais onde ela ainda
tenha pouca implantacao.

Parcerias garantidas para 2018:

Camara Municipal de Lisboa — Celebracdo de nova parceria, agora para a organizagdo das provas de xadrez
inseridas na 4.2 edicdo das Olisipiadas 2018, destinadas aos jovens dos escalGes de sub-8 a sub-14. Para além da
organizagao dos eventos prevé-se a realizagdo de diversas a¢des de formacgao e divulgagao.

Juntas de Freguesia — Celebragao de diversos protocolos destinados ao ensino do xadrez a nivel das escolas do
Ensino Basico, sendo da responsabilidade da FPX a nomeacdo dos treinadores, a serem colocados nos diversos
estabelecimentos de ensino. Esta via tem sido importante na criacdo de novos clubes federados, integrados por
jogadores que aprenderam a jogar e desenvolveram o gosto pelo jogo através deste sistema.

Camara Municipal de Braga — Celebrado protocolo para um forte apoio na organizacao dos Campeonatos
Nacionais Absoluto, Feminino e de Amadores de 2018.

Projeto Promentor — Trata-se de uma parceria da FPX com a Universidade catdlica/Lisbon Business School e a
Deloitte destinada a dotar a FPX de estruturas para a angariagao de patrocinios e estabelecimento de contactos
com parceiros privados. Este projeto é financiado a 75% pelo Estado.

Parcerias ja em fase de negociacdo para 2018:

Camara Municipal de Loures, Camara Municipal de Mangualde, Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, Cdmara
Municipal de Felgueiras, Cimara Municipal de Almeirim, Camara Municipal da Mealhada, INATEL e Federagao
Nacional do Desporto Universitario.

Gestao e Tesouraria

No plano de organizagdo da sede da FPX, elimindmos uma quantidade significativa de documentacao obsoleta,
p.e. documentagdo contabilistica com 15, 20 e mais anos, que tornavam completamente inaproveitadas areas
significativas do edificio. Cerca de 800 quilos de papel, cartdo e outros foram enviados para destruicdo por
empresa especializada. Pretendemos prosseguir com estas iniciativas, agora com menor impacto, uma vez que a
parte mais significativa foi ja concretizada.

Quem trabalha diariamente neste espago reconhece o ganho muito importante de operacionalidade.

Ainda neste ambito, ouvindo as sugestdes dos colaboradores, foram readequados todos os espagos da sede, bem
como foram eliminados cablagem e equipamentos inutilizados e obsoletos, proporcionando melhores condi¢des
de limpeza e trabalho.

Para quem visita a nossa sede as melhorias sdo evidentes.

Pretendemos em 2018 realizar obras nas instalagdes que apresentam em algumas salas sinais evidentes de
infiltracGes, ja debeladas mas que deixaram marcas.

No plano financeiro prosseguimos uma ac¢do de normalizagdo e regularizacdo de contas correntes dos clubes,
que se traduziram numa reducdo significativa dos valores em divida na Plataforma Informatica (Pl).
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Assumimos também relevar contabilisticamente os valores existentes na PI, situagdo nunca antes considerada e
gue se destina a haver uma melhor percepgéo dos valores em transito, o que facilita as decisGes de gestao.

Conforme haviamos apresentado em Assembleia anterior, levdmos a cabo a introdugdo de contabilidade analitica,
com definicdo de centros de custo, o que veio facilitar a quantificacdo dos proveitos e custos reais das diversas
provas e iniciativas da FPX ao longo do ano.

Este é um modelo dindmico que se pretende adaptavel as mudancgas e que, de ano para ano, podera e devera ser
aperfeicoado, mas que ja no presente se revelou de inestimavel valia na elaborac¢do do relatério intermédio de
Setembro para o IPDJ e na preparagao de candidaturas ao mesmo organismo no ambito de ac¢des de formacgao.
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Previsto 2018 Previsto 2017 2018/2017 Executado 2016

RENDIMENTOS E GANHOS 2018

(em euros) (em euros) (variacao) (em euros)

Contas Descricédo Valor % Valor % % Valor %

71 Vendas 14 000,00 3,51% 10 000,00 2,76% 40,00% 9562,10 3,98%
711 Vendas de Material Desportivo/Xadrez 14 000,00 10 000,00 9 562,10

72 Prestacdes de Servigos 197 100,00 49,40% 175 100,00 48,34% 12,56% 137 298,14 57,15%
721 Quotas dos utilizadores

7212 Inscri¢éo de Equipas e Atletas
72121 | Taxas de Filiagado 26 000,00 6,52% 25 000,00 6,90% 0,00% 20 774,50 8,65%

72122 | Taxas de Inscricdo em Provas

721221 | Taxas de Inscricdo em Provas - Equipas e 41 000,00 10,28% 25 000,00 6,90% 64,00% 35 404,14 14,74%
Individuais

721222 | Taxas de Inscricdo em Provas - Alojamento e 96 000,00 24,06% 70 000,00 19,33% 37,14% 73 776,50 30,71%
Alimentacéo

72123 | Taxas de Homologacéo de Provas 5 000,00 1,25% 40 000,00 11,04% -87,50% 3107,50 1,29%

72128 | Taxas de Inscricdo em provas internacionais 25 000,00 6,27% 13 000,00 3,59% 92,31% 1 335,00 0,56%

72129 | Outras taxas FPX

721291 | Cartdes FPX 100,00 0,03% 100,00 0,03% 0,00% 40,00 0,02%

721292 | Cedéncias de Material / Equipamentos FPX 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 187,00 0,08%

721298 | Outros FPX 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 1 268,50 0,53%

725 Servigos Secundarios

7251 Rendimentos de Formagéo e Promogéao 3 000,00 0,75% 1 000,00 0,28% 200,00% 1 405,00 0,58%

7255 Direitos Organizacao Provas Internacionais

7256 Seguros Desportivos

75 Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 180 800,00 45,31% 170 000,00 46,94% 6,35% 90 536,67 37,69%
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos

7511 Instituto Portugués Desporto Juventude (IPDJ) 130 000,00 32,58% 125 000,00 34,51% 4,00% 85 000,00 35,38%
7512 Contribuiges de entidades autarquicas 45 800,00 11,48% 40 000,00 11,04% 14,50% 2 341,67 0,97%
7518 Subsidios de outras Entidades Publicas 3000,00 0,75% 3000,00 0,83% 0,00% 0,00 0,00%
752 Subsidios de outras entidades

7522 Contribui¢bes de entidades desportivas 2 000,00 0,50% 2 000,00 0,55% 0,00% 3195,00 1,33%

7523 ContribuigGes de entidades solidariedade social

78 QOutros rendimentos e ganhos 7 100,00 1,78% 7 100,00 1,96% 0,00% 2843,84 1,18%
781 Rendimentos suplementares

78163 | Portes Venda Material 400,00 0,10% 400,00 0,11% 0,00% 582,87 0,24%
78166 | Multas e Protestos 700,00 0,18% 700,00 0,19% 0,00% 256,50 0,11%
78169 | Outros Rendimentos Suplementares 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 1 559,00 0,65%
782 251,00 0,10%
788 QOutros

7887 Patrocinios / Donativos 5 000,00 1,25% 5 000,00 1,38% 0,00% 0,00 0,00%
7888 QOutros néo especificados 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 194,47 0,08%

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 399 000,00 ‘ 100,00% 362 200,00 100,00% 10,16% 240 240,75 100,00%
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Previsto 2018 Previsto 2017 2018/2017 Executado 2016

GASTOS E PERDAS 2018

(em euros) (em euros) (variacéo) (em euros)

25 Financiamentos obtidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
251 Instituicdes de crédito e sociedades financeiras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
2511 Empréstimos bancérios 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
43 Ativos Fixos Tangiveis 4 500,00 1,13% 9 000,00 2,48% -50,00% 0,00 0,00%
433 Outros activos fixos tangiveis
4332 Edificios 0,00 0,00% 2 000,00 0,55% -100,00% 0,00 0,00%
4335 Equipamento administrativo 2 500,00 0,63% 3 000,00 0,83% -16,67% 0,00 0,00%
4337 Outros activos fixos tangiveis
43371 | Equipamento Desporto -Material Desportivo 2 000,00 0,50% 4 000,00 1,10% -50,00% 0,00 0,00%
44 Ativos Intangiveis 4 000,00 1,00% 0,00 0,00
442 Outros activos intangiveis 4 000,00 1,00% 0,00 0,00
4423 Programas 4 000,00 1,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
61 Custo das mercadorias vendidas e das 10 000,00 2,51% 7 500,00 2,07% 33,33% 8 585,01 3,83%
matérias consumidas
611 Custo das mercadorias vendidas e das matérias 10 000,00 2,51% 7 500,00 2,07% 33,33% 8 585,01 3,83%
consumidas
62 Fornecimentos e Servigos Externos 43 100,00 | 10,80% 44 200,00 | 12,20% -2,49% 3970290 | 17,71%
622 Servigos especializados
6221 Trabalhos Especializados 10 000,00 2,51% 12 000,00 3,31% -16,67% 2830,21 1,26%
6222 Publicidade e propaganda 1 000,00 0,25% 1 000,00 0,28% 0,00% 513,45 0,23%
6224 Honorérios 16 000,00 4,01% 8 000,00 2,21% 100,00% 16 462,85 7,34%
6226 Conservagao e reparagéo 1 500,00 0,38% 500,00 0,14% 200,00% 15,60 0,01%
6227 Servigos bancarios 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 153,72 0,07%
6228 Prémios 5115,00 2,28%
623 Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 000,00 0,25% 1 000,00 0,28% 0,00% 199,51 0,09%
6232 Livros e Documentagédo Técnica 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 0,00 0,00%
6233 Material de escrit6rio 3 000,00 0,75% 3 000,00 0,83% 0,00% 1750,59 0,78%
624 Energia e fluidos
6241 Eletricidade 1 000,00 0,25% 1 000,00 0,28% 0,00% 837,26 0,37%
6242 Combustiveis 2 000,00 0,50% 2 000,00 0,55% 0,00% 0,00 0,00%
6243 Agua 400,00 0,10% 400,00 0,11% 0,00% 275,01 0,12%
625 Deslocagdes, estadas e transportes
6251 Deslocacdes e estadas 6 000,00 1,50% 7 000,00 1,93% -14,29% 5172,90 2,31%
6253 Transportes de mercadorias 200,00 0,05% 200,00 0,06% 0,00% 535,85 0,24%
626 Servigos diversos
6261 Rendas e alugueres 700,00 0,18% 700,00 0,19% 0,00% 0,00 0,00%
6262 Comunicagao 2 000,00 0,50% 2 000,00 0,55% 0,00% 2 808,55 1,25%
6263 Seguros 3000,00 0,75% 3500,00 0,97% -14,29% 2863,11 1,28%
6265 Contencioso e Notariado 250,00 0,06% 300,00 0,08% -16,67% 25,00 0,01%
6267 Limpeza, higiene e conforto 100,00 0,03% 100,00 0,03% 0,00% 78,19 0,03%
6268 Outros fornecimentos e servigos externos 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 66,10 0,03%
63 Gastos com o pessoal 29 500,00 7,39% 24 000,00 6,63% 22,92% 31 800,29 14,19%
632 Remuneragdes do pessoal 23 500,00 5,89% 19 000,00 5,25% 23,68% 25702,69 | 11,47%
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635 Encargos sobre remuneracdes 4 000,00 1,00% 3 000,00 0,83% 33,33% 4 958,45 2,21%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 500,00 0,13% 500,00 0,14% 0,00% 355,04 0,16%
profissionais
638 Outros gastos com o pessoal 1 500,00 0,38% 1 500,00 0,41% 0,00% 784,11 0,35%
64 Gastos de Depreciacao e de Amortizag@o 5 000,00 1,25% 6 000,00 1,66% -16,67% 4974,43 2,22%
642 Ativos Fixos Tangiveis 2 500,00 0,63% 3 000,00 0,83% -16,67% 2 380,97 1,06%
643 Ativos Fixos Intangiveis 2 500,00 0,63% 3 000,00 0,83% -16,67% 2 593,46 1,16%
68 QOutros gastos e perdas 296 350,00 75,91% 271 500,00 74,96% 11,57% 139 081,73 62,04%
681 Impostos 250,00 0,06% 500,00 0,14% -50,00% 158,32 0,07%

6883 Quotizacdes

68831 | Quotizagdes 2 000,00 0,50% 4 000,00 1,10% -50,00% 1525,00 0,68%
68832 | Inscrigdes ( Taxas de Homologagéo) 5 000,00 1,25% 6 000,00 1,66% -16,67% 0,00 0,00%
6885 Insuficiéncia estimativa de Impostos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 63,87 0,03%

6887 Gastos das Atividades Desportivas

68871 | Atividade Desportiva Nacional

Gastos Arbitragem e Juizes 5 000,00 1,25% 5 000,00 1,38% 0,00% 2 541,29 1,13%

Gastos Deslocacdes e Estadas 2 000,00 0,50% 2 000,00 0,55% 0,00% 3798,19 1,69%

Gastos Material Desportivo 1 000,00 0,25% 1 000,00 0,28% 0,00% 1 389,58 0,62%

Gastos Promogéo e Divulgacao 4 000,00 1,00% 3 500,00 0,97% 14,29% 2 952,00 1,32%

Gastos Troféus e Prémios 3 000,00 0,75% 2 500,00 0,69% 20,00% 3480,38 1,55%

Gastos com a Organizagao 20 000,00 5,01% 20 000,00 5,52% 0,00% 24 222,14 10,81%

Gastos rendas e alugueres 2 000,00 0,50% 5 000,00 1,38% -60,00% 1 896,88 0,85%

Gastos com Participagéo 45 000,00 11,28% 45 000,00 12,42% 0,00% 43 000,00 19,18%
68872 | Atividade Desportiva Internacional

Gastos Participagéo em provas a nivel Europeu e 52 500,00 13,16% 34 000,00 9,39% 54,41% 34 031,49 15,18%

Mundial

Deslocagdes e Estadas em Reunides 1 000,00 0,25% 2 000,00 0,55% -50,00% 0,00 0,00%

Internacionais

Organizacao de Atividades Internacionais 70 000,00 17,54% 70 000,00 19,33% 0,00% 0,00 0,00%
68873 | Atividades de formag&o e promogao

Formagcao de Treinadores e Arbitros 14 000,00 3,51% 8 000,00 2,21% 75,00% 793,10 0,35%

Outras atividades 3 500,00 0,88% 2 500,00 0,69% 40,00% 0,00 0,00%
68874 | Atividades de Alta Competig&o 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
68875 | Enquadramento Técnico 3450,00 2,51% 20 000,00 5,52% -50,00% 0,00 0,00%
68876 | Projeto Juvenil 26 100,00 6,54% 4 500,00 1,24% 480,00% 1743,70 0,78%
6888 QOutros gastos e perdas 340,04 0,15%
689 Apoios Monetarios concedidos

apoios a clubes e atletas em provas 11 650,00 2,92% 13 000,00 3,59% -10,38% 6 530,75 2,91%

Subsidios Concedidos a praticantes com 2 000,00 0,50% 2 000,00 0,55% 0,00% 7 315,00 3,26%

participagéo em provas

Subsidios a outros agentes desportivos 500,00 0,13% 1 000,00 0,28% -50,00% 0,00 0,00%

Apoios Monetarios concedidos a Associacdes 15 000,00 3,76% 14 000,00 3,87% 7,14% 3 000,00 1,34%

Territoriais

Apoios Monetarios concedidos a outras entidades 7 400,00 1,85% 6 000,00 1,66% 23,33% 300,00 0,13%
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 19,06 0,01%
691 Juros suportados
6911 Juros de financiamentos obtidos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 19,06 0,01%

TOTAS GASTOS E PERDAS 399 000,00 ‘ 100,00%

8121 Resultado antes de imposto _-

362 200,00 100,00% 10,16% 224 163,42 100,00%
16 077,33

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 399 000,00 ‘ 100,00% 362 200,00 100,00% 10,16% 240 240,75 100,00%

TOTAS GASTOS E PERDAS 399 000,00 ‘ 100,00%

BALANCO 0,00 0,00

362 200,00 100,00% 10,16% 240 240,75 100,00%
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